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ВВЕДЕНИЕ 

 

   Программа развития муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Елизаветовская средняя школа» Сакского 
района Республики Крым (далее – Программа или Программа развития), 
определяет пути и основные направления развития школы на период с 2023 

года до 2027 года в логике современной государственной образовательной 
политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

    В Программе  отражены тенденции развития школы, охарактеризованы 
главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического 
коллективов МБОУ «Елизаветовская средняя школа» Сакского района 
Республики Крым, представлены меры по изменению содержания и 
организации образовательного процесса. Развитие школы в данный период 
предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста 
учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в 
различных видах жизнедеятельности в информационном обществе. 

 Программа как проект перспективного развития школы призвана:  
- обеспечить достижение целевых показателей, определенных 

стратегическими приоритетами в сфере реализации государственной 
программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2030 года и 
стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности 
Школы;  

- обеспечить качественную реализацию государственного 
(муниципального) задания и всестороннее удовлетворение образовательных 
запросов субъектов образовательных отношений;  

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников 
образовательных отношений и социального окружения школы для достижения 
целей Программы.  

Основные функции Программы:  
- нормативная - является документом, обязательным для выполнения в 

полном объеме;  
- целеполагающая - определяет ценности и задачи, для достижения 

которых она реализуется в Школе;  
- процессуальная - определяет логическую последовательность 

мероприятий, а также организационных форм и методов, средств и условий 
развития школы;  

- оценочная - выявляет качественные изменения в образовательном 
процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации 
Программы развития.  
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В основу реализации Программы положен современный программно-

проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность 
деятельности администрации и творческие инициативы со стороны 
педагогического коллектива школы. Программа включает в себя серию 
комплексных целевых проектов для всех участников образовательных 
отношений (учащихся, педагогов, родителей (законных представителей) и 
социальных партнеров). Выполнение государственного (муниципального) 
задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс 
взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение 
доступности качественного образования в соответствии с показателями 
эффективности работы школы.  

Реализация Программы развития должна создать необходимые условия 
для организации образовательной практики школы, позволяющей сохранить 
лучшие традиции школы и решающей комплексные задачи обучения, 
воспитания и развития детей, развития потенциала всех участников 
образовательной деятельности в соответствии с современными тенденциями 
развития образования.  

Результатом реализации Программы развития является эффективная 
работа школы и, следовательно, повышение её конкурентоспособности. 
Финансирование реализации Программы развития осуществляется в рамках 
бюджетного финансирования и за счет поступления средств на внебюджетной 
основе. Мероприятия Программы планируется проводить в рамках выделенных 
субсидий  на выполнение государственного задания, а также с привлечением 
средств внебюджетного финансирования. Оценка качества реализации 
Программы проводится один раз в год на заседании педагогического совета 
школы. Коррекция Программы осуществляется на рабочих совещаниях 
педагогического коллектива, утверждается директором школы по 
согласованию с Управляющим советом школы. Ежегодно итоги 
предоставляются на педагогическом совете школы 
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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МБОУ «ЕЛИЗАВЕТОВСКАЯ СРЕДНЯЯ ШКОЛА» 

 

Наименование 
Программы 

Программа развития МБОУ «Елизаветовская средняя 
школа» Сакского района Республики Крым 

Заказчики 
программы 

Субъекты образовательной деятельности: обучающиеся, 
педагогические работники, родители (законные 
представители). 

Тип программы Целевая  

Разработчик 
программы 

В разработке Программы принимают участие все 
категории: администрация, педагогические работники, 
учащиеся, родители (законные представители). 

Исполнители 
программы 

Участники образовательного процесса  
(Педагоги, учащиеся и родители (законные 
представители). 

Миссия школы 

Создание оптимальных условий для получения каждым 
учащимся конкурентно способного образования, 
обеспечивающего его профессиональный и социальный 
успех в современном мире 

Цель 
Программы 

Создание условий для развития ценностно-

ориентированной образовательной среды, 
способствующей формированию социально-активной и 
самостоятельной личности школьника, имеющего 
ценностные приоритеты и ключевые компетенции для 
профессионального и жизненного самоопределения. 

Задачи 
Программы 

1. Современная школа - современный учитель  
1.1. Обеспечить внедрение в образовательную систему 
школы современных стандартов качества образования, 
инструментов его независимой оценки, обновления 
содержания и технологий преподавания;  
1.2. Оптимизировать систему профессионального и 
личностного роста педагогических работников как 
необходимого условия современных образовательных 
отношений.  
2. Я – человек. Я - гражданин. Я - личность 
Совершенствовать внутришкольную воспитательную 
систему, направленную на формирование 
воспитательной деятельности, способствующей 
«всестороннему духовному, нравственному, 
интеллектуальному и физическому развитию детей, 
воспитанию в них патриотизма, уважения к старшим», 
способной к творчеству и самоопределению, отвечающей 
требованиям информационного общества, 
инновационной экономики. 3. Школа здоровья  
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Обеспечить создание комфортного школьного  
микроклимата и образовательной среды, 
способствующей сохранению и укреплению здоровья 
всех участников образовательного процесса, а также 
безопасности учащихся.  
4. Успех каждого ребенка  

4.1. Совершенствовать систему деятельности 
педагогического коллектива школы по своевременному 
выявлению и развитию личностного потенциала каждого 
ребёнка (интеллект, талант, личность);  
4.2. Обеспечить конструирование современной 
мотивирующей образовательной среды (амбициозные 
задачи для каждого ученика по принципу: обучение, 
опыт, демонстрация).  
5. Я и профессия  
Создать условия для обеспечения социализации и выбора 
жизненного пути, индивидуализации образовательных 
траекторий учащихся и достижения ими 
конкурентоспособных образовательных результатов, 
необходимых для жизни и профессиональной реализации 
в поликультурной и высокотехнологичной среде. 

Сроки 
реализации 
Программы 

2023 – 2027 гг. 

Нормативно-

правовые 
основания для 

разработки 
Программы 

развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; поправки к 
нему;  

 Конвенция о правах ребенка;  
 Основы государственной молодежной политики до 

2025 года, утвержденные распоряжением 
Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

 Распоряжение Минпросвещения России от 
21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении 
ведомственной целевой программы "Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и 
поддержка лиц, проявивших выдающиеся 
способности"». 

 Концепция развития дополнительного образования 
детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 
Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 
2025 года, утвержденная распоряжением 
Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 
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 Федеральный государственный образовательный 
стандарт начального общего образования, 
утвержденный приказом Министерства 
образования и науки Российской Федерации от 
06.10.2009 № 373;  

 Федеральный государственный образовательный 
стандарт основного общего образования, 
утвержденный приказом Министерства 
образования и науки Российской Федерации от «17» 
декабря 2010 г. № 1897;  

 Федеральный государственный образовательный 
стандарт среднего общего образования (утв. 
Приказ Министерства образования и науки 
Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413);  

 Государственная программа Российской Федерации 
"Развитие образования" на 2018-2025 годы, утв. 
постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г. 
№ 1642; 

 Национальный проект  «Образование» на 2019 -

2024годы; 
 Постановление Главного государственного 

санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 
"Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 

"Санитарно-эпидемиологические требования к 
условиям и организации обучения в 
общеобразовательных учреждениях" (с 
изменениями и дополнениями; 

  Устав МБОУ «Елизаветовская средняя школа». 

Этапы 
реализации 
Программы 

Первый этап (2023-2024 г.г.) – аналитико-

проектировочный:  
- мониторинг в рамках проекта «Школа Министерства 
просвещения России»;  
- разработка устойчивой модели организации 
образовательной практики школы, способствующей 
развитию потенциала всех участников образовательного 
пространства в соответствии с современными 
тенденциями развития образования;  
- приведение образовательной системы школы в 
соответствии с критериальной базой проекта «Школа 
Министерства просвещения России» и определение 
системы мониторинга реализации настоящей 
Программы. Второй этап (2024-2027 гг) - 

реализующий:  
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- создание целостной образовательной среды школы, 
обеспечивающей качество образования, которое 
опирается на традиции и привлекает новый современный 
опыт, ответственно включая в совместную деятельность 
ученика, семью, педагога;  
- реализация мероприятий плана действий Программы;  
- реализация образовательных и воспитательных 
проектов и подпрограмм;  
- нормативно-правовое сопровождение реализации 
Программы;  
- осуществление системы мониторинга реализации 
Программы, текущий анализ промежуточных 
результатов. Третий этап (2027 г.) – аналитико-

обобщающий:  
- итоговая диагностика реализации основных 
программных мероприятий;  
- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 
Программы;  
- обобщение и презентация позитивного опыта 
осуществления программных мероприятий; определение 
целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 
развития Школы. 

Стратегические 
направления 

деятельности по 
реализации 
Программы 

развития 

Целевые (приоритетные) Проекты:  
1.  Подпрограмма «Современный учитель - современная 
школа».  
2.   Подпрограмма «Успех каждого ребенка».  
3. Подпрограмма «Я – человек. Я - гражданин. Я - 

личность».  
4.   Подпрограмма «Школа здоровья».  
5.   Подпрограмма «Профориентация и 
самоопределение». 

Ожидаемые 
результаты 
реализации 
Программы 

-   обеспечение позитивной динамики развития школы в 
соответствии с целевыми показателями государственной 
программы Российской Федерации «Развитие 
образования» и национального проекта «Образование»;  
- обеспечение современного качества образования, 
основанного на фундаментальности знаний, 
сформированности системы объективного критериально-

ориентированного оценивания результатов образования 
и развитии компетентностей обучающихся в 
соответствии потребностям личности, общества и 
государства, безопасности образовательной деятельности 
и обеспечении здоровья детей при постоянном развитии 
профессионального потенциала работников образования;  
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- совершенствование системы повышения 
профессионального мастерства педагогов, 
профессиональной компетентности педагогического 

коллектива в соответствии с профессиональным 
стандартом педагога;  
- создание системы благоприятных условий, 
обеспечивающих пространство возможностей для 
получения качественного образования в соответствии с 
обновленными показателями оценки качества 
образования (международные исследования подготовки 
учащихся) для всех и каждого ребёнка;  
- обеспечение формирования позитивного имиджа школы 
в социальном окружении, муниципальной системе 
образования за счёт высокой результативности 
образования и инновационной активности школы в 
открытой системе образования.  
Основными индикаторами реализации программы 
являются:  
•        повышение статуса образовательной организации;  
•        повышение качества образования на всех уровнях;  
• рост удовлетворенности всех участников 
образовательной деятельности, образовательной средой, 
условиями обучения и воспитания, применяемыми в 
образовательной деятельности технологиями, 
профессионализмом кадров школы;  
•      усиление интеграции дополнительного образования 
с общим образованием с точки зрения единства целей в 
условиях реализации федеральных государственных 
образовательных стандартов;  
•       рост профессионального уровня педагогов 

Исполнители 
Коллектив школы, совет родителей (законных 
представителей), обучающиеся. 

Контроль за 
реализацией 
Программы, 

периодичность 
отчета 

исполнителей 

Управление реализацией Программы осуществляется 
администрацией школы.  
Корректировка Программы осуществляется 
педагогическим советом школы.  
Результаты контроля и реализации Программы 
представляются ежегодно на заседании педагогического 
совета школы. 

Источники 
финансирования  

Бюджетное  финансирование, внебюджетные доходы. 
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2. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА 

Характеристика школы 

   МБОУ «Елизаветовская средняя школа» Сакского района Республики 
Крым. 

   Учредитель: Муниципальное образование Сакский район Республики 
Крым. 

   Почтовый адрес: 296511, Российская Федерация, Республика Крым, 
Сакский район, с. Елизаветово, ул. Школьная, д. 28 

   Сайт школы: https://elizavetovo.krymschool.ru 

   Адрес электронной почты: school_sakskiy-rayon27@crimeaedu.ru 

   Свидетельство об аккредитации организации выдано «26» апреля 2018г., 
Министерством образования, науки и молодежи Республики Крым, 
Серия 82 А 01  № 0000493 

   Лицензия на право ведения образовательной деятельности, 
установленной формы и выданной «02» августа 2017г. Рег.номер Л035-01251- 

91/00174854, Министерство образования, науки и молодежи Республики Крым. 
  В рамках совместной деятельности с другими общеобразовательными 
школами Сакского района, школа осуществляет мероприятия по обмену 
педагогическим опытом, повышению квалификации педагогов и 
осуществлению совместных образовательных проектов. Численность 
учащихся составляет 91 человек, при этом наблюдается динамика изменения 
количественного состава в сторону увеличения. В школе сформировано 11 
классов-комплектов. Средняя наполняемость по каждой ступени обучения 
составляет 9 чел. Занятия проводятся в одну смену. Педагогический коллектив 
школы включает в себя 17  человек.  

Условия осуществления образовательной деятельности 

            Школа оборудована современными материально-техническими 
средствами обучения частично. В школе 14 учебных кабинетов, 1 спортивный 
зал, кабинеты педагога-психолога,  музей, библиотека, медицинский кабинет,  
столовая  с соответствующим набором помещений и оборудования. 
Обеспеченность бесплатными учебниками составляет 100%. Школа обеспечена 
современной информационной базой на 60 %. В школе на настоящий момент 
существуют условия для создания единого информационного пространства. 
Автоматизированы системы управления и организации образовательной 
деятельности. Компьютеры с доступом в Интернет используются в 
преподавании учебных предметов, для поиска информации, погружения в 
языковую среду, создания мультимедиа презентаций и веб-ресурсов, 
подготовки к ГИА и отработки общеучебных и специальных навыков. Создан 
официальный сайт. Постоянно пополняется  школьная база электронных 
образовательных ресурсов учителей – предметников. В школе введен 
электронный журнал.  
              Несмотря на то, что учебная инфраструктура постоянно обновляется, 
существует ряд нерешенных проблем:  

https://elizavetovo.krymschool.ru/
mailto:school_sakskiy-rayon27@crimeaedu.ru
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- техническая инфраструктура школы (техническое оснащение, устройства, 
сервера, сети) не в полной мере соответствует техническим условиям для 
модифицирования информационной образовательной среды школы.      
             Требуются большие финансовые средства для поддержания 
образовательной деятельности в школе на должном уровне и соответствия 
новым федеральным государственным образовательным стандартам. Развитие 
материально-технической базы позволит организовать образовательную 
деятельность в режиме развития для достижения нового качества образования, 
создаст максимально благоприятные условия для образовательной 
деятельности. 

Кадровый состав 

             Учитель, его отношение к образовательной деятельности, его 
творчество и профессионализм - главный ресурс, без которого невозможно 
воплощение новых стандартов школьного образования. Педагогический 
коллектив школы готов дать качественное образование тем, кто учится в школе, 
сделать все возможное, чтобы создать в школе спокойную доброжелательную 
атмосферу, позволяющую сохранить здоровье и раскрыть потенциал каждого 
ребенка, обеспечить удобный режим работы для учащихся и их родителей. В 
школе работают 26 сотрудников, из них 17 человек являются педагогическими 
работниками. Высшее образование имеют 15 педагогов, 7 - имеют 
квалификационные категории. Данные цифры свидетельствуют о достаточно 
высоком профессионализме педагогических работников школы.  

Анализ контингента учащихся 

             Особенностью школы является разный уровень образования и 
социальный статус родителей (законных представителей). В школе 11 классов-

комплектов. Средняя наполняемость классов составляет 9 человек; Обучение 
ведётся в одну смену. В настоящее время наблюдается тенденция увеличения 
контингента учащихся.  

Особенности образовательной деятельности 

            Содержание образования в школе определяется образовательной 
программой. Школа ведёт целенаправленную работу по отбору содержания 
образования и конструированию учебного плана школы, что обеспечивает 
высокую результативность работы. При формировании вариативной части 
учебного плана школы учитываются результаты запросов учащихся и их 
родителей (законных представителей). Реализация внеурочной деятельности 
учащихся осуществляется через возможности школы и учреждений 
дополнительного образования детей.  
             С 2010 года школа реализует федеральный государственный 
образовательный стандарт второго поколения. С 2022 года на новые ФГОС 
третьего поколения переведены 1 и 5 классы. Для реализации образовательной 
программы начального общего образования используется учебно-

методический комплект «Школа России». Основной задачей программы 
основного и среднего общего образования является профессиональная 
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ориентация и подготовка к дальнейшему обучению в учреждениях высшего и 
среднего профессионального образования. 
           В школе ведется работа по укреплению здоровья учащихся и пропаганде 
здорового образа жизни. С 2021 года функционирует спортивный клуб 
«Спортивный час».  
        Учителями внедряются в практику работы эффективные педагогические 
технологии: информационно-коммуникационные технологии, технологии, 
развивающие творческие способности детей, проектная и исследовательская 
деятельность; проводятся предметные недели, участвуют в вебинарах от 
издательства «Российский учебник», «Просвещение». 

Результаты образовательной деятельности 

           Коллектив школы рассматривает качество образования как 
интегральную  характеристику качества условий, качества образовательной 
деятельности и качества результата деятельности. 

  Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность 
информации о школе, информирование общественности, родителей  не только 
через информационные стенды, но и через сайт школы МБОУ «Елизаветовская  
средняя школа» Сакского района Республики Крым. 
           В 2022/2023 учебном году в рамках реализации регионального проекта 
«Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование» в МБОУ 
«Елизаветовская средняя школа» приобретено дополнительное оборудование 
для школьного музея. Школьный музей сегодня является эффективным 
средством воспитания подрастающего поколения. Он становится средством 
творческой самореализации, инициирует личностно ориентированное 
воспитание и образование, является маленьким исследовательским центром по 
сохранению, возрождению и развитию локальных культурно-исторических 
традиций, участвует в диалоге поколений и культур. 

https://murmansk.bezformata.com/word/proekta/90/
https://murmansk.bezformata.com/word/obrazovaniya/110/
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3. SWOT-АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПОТЕНЦИАЛА 
РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 

Анализ реализации нацпроекта «Образование» по десяти направлениям в 
период с 2019 до 2024 года и основных направлений изменений системы 
образования Республики Крым позволяет прогнозировать актуальность 
развития социальных компетентностей учащихся. Анализ результатов 
исследования социальных запросов родителей учащихся, поступающих в 
МБОУ «Елизаветовская средняя школа», выявляет, что большинство родителей 
ориентируют детей на получение полноценного образования. В социальном 
заказе родители ставят на первый план развитие общих способностей детей, 
подготовку к жизни в условиях рынка, обеспечение подготовки для 
продолжения обучения и развитие специальных способностей, обучение 
общению и организацию досуговой деятельности каждого ребенка. Анализ 
социального заказа свидетельствует о заинтересованности родителей в наличии 
учреждения, комплексно решающего все вопросы, связанные с развитием 
ребенка (здоровье, обучение, воспитание, социализация). 

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был 
проведен анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны 
(внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития 
(внешние факторы). 

 
 Оценка внутреннего потенциала школы 

 
Оценка перспектив развития школы 

исходя из внешнего окружения 

Факторы, 
обеспечиваю

щие 
развитие 
школы 

Сильная сторона 
 

S 

Слабая сторона 
 

W 

Благоприятные 
возможности 

O 

Угрозы, 
риски 

T 

Кадровое 
обеспечение 
школы 

Высококвалифициро
ванный 
педагогический 
коллектив. 
Значительное 
количество 
педагогов, 
стремящихся к 
саморазвитию 

Формальный 
подход к 
выполнению 
некоторых 
обязанностей и 
поручений. 

Повышение 
квалификации 
педагогов на 
разных уровнях. 
Внедрение разных 
форм. повышения 
квалификации, в 
том числе 
становление школы 
как 
самообучающегося 
профессионального 
сообщества.  

Разрозненность 
направлений 
профессионально
й подготовки 
педагогов, 
нехватка времени 
для 
самообразования 
педагогов как 
важного фактора 
повышения 
профессионально
й компетенции 

Система 
управления 
школой 

Создана 
управленческая 
команда 
единомышленников. 
Управление 
осуществляется на 

Несмотря на 
включенность 
педагогического 
коллектива в 
работу внутренней 
системы оценки 

Необходимость 
компетентностного 
подхода в 
управленческой 
деятельности, 
обеспечивающего 

Несовершенство 
механизмов 
реализации. 
Недостаточное 
умение работать в 
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основе 
сотрудничества 
педагогического, 
ученического и 
родительского 
коллективов. 
Создана и 
реализуется 
программа ВСОКО 

качества 
образования, 
недостаточно 
глубокий анализ и 
корректировка 
работы в 
соответствии с 
ним. 
Недостаточное 
использование 
компетентностного 
подхода в 
управлении 
методической 
работой школы как 
важного условия 
повышения 
качества 
образования 

качество 
образовательных 
результатов. 
Возможность 
использования 
потенциала органов 
общественного 
управления.  

режиме 
многозадачности. 

Инфраструк
турное 
обеспечение 
деятельност
и школы 

Вариативная 
образовательная 
деятельность, 
обеспечивающая 
занятость учащихся. 
Наличие практик 
совместных детско-

взрослых проектов 
по преобразованию 
образовательного 
пространства школы. 
Наличие 
внутришкольных 
традиций. 

- недостаточная 
материально-

техническая 
оснащенность 
базы; 
Недостаточно 
помещений для 
развития 
дополнительного 
образования и 
организации 
внеурочной 
деятельности. 

Растущая 
потребность 
учащихся и 
родителей в 
дополнительных 
образовательных 
услугах. 

Недостаточно 
развита 
инфраструктурная  
поддержка 
(отдаленность 
школы от 
учреждений 
дополнительного 
образования в 
сфере культуры, 
спорта и т.д.) 
может привести к 
снижению 
мотивированност
и учащихся и 
родителей в 
получении 
образовательных 
услуг 

Техническое 
и 
информацио
нное 
обеспечение 
деятельност
и школы. 
Использован
ие 
дистанционн
ых 
технологий 

Позитивный опыт 
реализации 
индивидуальных 
планов для учащихся 
с элементами 
дистанционного 
образования. 

Преобладание в 
деятельности 
педагогов 
традиционных 
технологий, 
ориентированных 
на групповое 
обучение 
учащихся, что 
приводит к 
получению низких 
результатов 
обучения 
отдельных 

Использование 
современных 
технологий 
образовательной 
деятельности 
позволяет 
индивидуализирова
ть обучение и 
повысить его 
практикоориентиро
ванность 

Сдерживание 
вариативности и 
индивидуализаци
и обучения 
приводит к 
снижению личной 
заинтересованнос
ти учащихся в 
результатах 
образователь ной 
деятельности 
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обучающихся, 
отсутствие 
дифференциации 
обучения. 

Социально-

педагогичес
кий портрет 
родителя 
(законных 
представит 
елей) школы 

Разнообразные 
формы 
сотрудничества с 
семей, где главной 
ценностью 
выступает 
индивидуальный 
успех ребенка. Опыт 
вовлечения 
родителей в 
образовательную 
деятельность. 

Низкая 
вовлеченность 
части родителей в 
образовательную 
деятельность, 
обусловленная 
недостаточной 
сформированность
ю у них 
компетенцией   

Активность и 
желание родителей 
сотрудничать со 
школой  

Социальные 
изменения, 
приводящие к 
новым проблемам 
взаимодействия с 
родителями как с 
социальными 
партнерами. 
Тенденция 
ослабления 
воспитательных 
функций в семье 

Психолого-

педагогичес
кие и 
медицински
е 
особенности 
контингент а 
учащихся, 
динамика 
его 
изменения 

Рост социальной 
активности 
учащихся 
посредством участия 
в ученическом 
самоуправлении и 
общественных 
организациях 

Рост численности 
детей, имеющих 
трудности в 
обучении и 
воспитании  

Увеличение доли 
учащихся, 
заинтересованных 
в удовлетворении 
своих 
образовательных 
запросов. Растущая 
потребность 
родителей в 
создании 
консультационно-

просветительской 
структуры в 
дистанционном 
режиме для 
родителей, 
испытывающих 
трудности в 
воспитании детей. 

 Увеличение доли 
учащихся с 
проявлением 
социальной 
адаптации при 
недостаточности 
профессиональны
х умений 
педагогов 
целенаправленно 
работать с этими 
группами детей 

Материальн
о-

техническая 
база школы 

Часть учебных 
кабинетов оснащены 
необходимым 
оборудованием. 

Недостаточность 
материальных 
средств не 
позволяет в 
необходимом 
объеме 
модернизировать 
материально-

техническую базу. 

Поддержка 
инициатив школы 
на уровне района. 

Длительность 
механизма 
закупок.  

       

             SWOT - оценка потенциала развития МБОУ «Елизаветовская средняя 
школа» позволяет предположить, что школа располагает достаточными 
ресурсами для удовлетворения социального заказа и запроса родителей и 
учащихся на получение качественного образования. Для реализации 
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Программы развития в школе имеется соответствующее кадровое, учебно-

методическое, материально-техническое обеспечение.  
               Анализ конкретизирует аспекты разработки Программы развития 
школы с учетом актуальных требований к системе образования:  
• создание единого образовательного пространства общего и дополнительного 
образования в школе для детей с разными образовательными возможностями, 
возможностями здоровья;  
• необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация 
затрат;  
• учет демографической ситуации для оптимизации наполняемости здания 
школы, при проектировании деятельности на ближайшие годы;  
• мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности 
образовательной деятельностью школы, анализ запросов;  
• повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями 
стандарта педагога, ФГОС;  
• развитие системы дополнительного образования с учетом актуальных 
времени направлений (на бюджетной и внебюджетной основе).  
            Кроме того, дальнейшее развитие школы зависит от ее способности 
комплексно решить следующие проблемы:  
• переход на профильное обучение на уровне СОО (внедрение программ 
профильного обучения), на обучение по индивидуальному учебному плану, 
поддержка проектной и исследовательской деятельности учащихся на всех 
уровнях;  
• совершенствование системы работы с родительской общественностью как 
одним из основных ресурсов развития школы.  
• поддержка и опережающая подготовка педагогического коллектива по 
вопросам разработки методического обеспечения формирования у учащихся 
функциональной грамотности, метапредметных и личностных результатов в 
урочной и во внеурочной деятельности.  
• совершенствование системы управления, включающей в себя разработку 
технологии комплексной оценки и интерпретации результатов оценочных 
процедур в принятии управленческих решений, обеспечивающей развитие 
организационной культуры школы.  

4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

                   4.1. Миссия, цель, задачи развития школы 

Обеспечению глобальной конкурентоспособности российского 
образования, вхождению Российской Федерации в число 10 ведущих стран 
мира по качеству общего образования, воспитанию гармонично развитой и 
социально ответственной личности способствует формирование ценности к 
саморазвитию и самообразованию у учащихся образовательных организаций 
всех видов и уровней. Основой формирования данных ценностей является 
предоставление учащимся возможностей освоения основных 
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 общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану, в том 
числе в сетевой форме с технологиями дистанционного обучения, с зачетом 
результатов освоения ими дополнительных программ и программ 
профессионального обучения. 

Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и 
самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся 
и их вовлечение в волонтерское движение на основе духовно-нравственных 
ценностей народов России, исторических и национально-культурных 
традиций. 

Миссией школы является создание оптимальных условий для получения 
каждым учащимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 
профессиональный и социальный успех в современном мире. 

Эффективность реализации данной миссии возможна только при 
непрерывном развитии ответственности учащихся за результаты своего 
образования, высокого профессионализма педагогов и образовательной 
активности семьи. 

Цель Программы 

Создание условий для развития ценностно ориентированной 
образовательной среды, способствующей формированию социально активной 
и самостоятельной личности школьника, имеющего ценностные приоритеты и 
ключевые компетенции для профессионального и жизненного 
самоопределения. 

Основные задачи Программы развития 

Современная школа - современный учитель 

- Обеспечить внедрение в образовательную систему школы современных 
стандартов качества образования, инструментов его независимой оценки, 
обновления содержания и технологий преподавания; 

- Оптимизировать систему профессионального и личностного роста 
педагогических работников как необходимого условия современных 
образовательных отношений. 

Я – человек. Я - гражданин. Я - личность 

- Совершенствовать внутришкольную воспитательную систему, 
направленную на формирование воспитательной деятельности, 
способствующей «всестороннему духовному, нравственному, 
интеллектуальному и физическому развитию детей, воспитанию в них 
патриотизма, уважения к старшим», способной к творчеству и 
самоопределению, отвечающей требованиям информационного общества, 
инновационной экономики. 

Школа здоровья 

- Обеспечить создание комфортного школьного микроклимата и 
образовательной среды, способствующей сохранению и укреплению здоровья 
всех участников образовательного процесса, а также безопасности учащихся. 

 

Успех каждого ребенка 



17 

 

- Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива 
школы по своевременному выявлению и развитию личностного потенциала 
каждого ребёнка (интеллект, талант, личность); 

- Обеспечить конструирование современной мотивирующей 
образовательной среды (амбициозные задачи для каждого ученика по 
принципу: обучение, опыт, демонстрация). 

Я и профессия 

- Создать условия для обеспечения социализации и выбора жизненного 
пути, индивидуализации образовательных траекторий учащихся и достижения 
ими конкурентоспособных образовательных результатов, необходимых для 
жизни и профессиональной реализации в поликультурной и 
высокотехнологичной среде. 

 

4.2. Ожидаемые конечные результаты реализации  
Программы развития 

•   Мероприятия программы способствуют созданию равных стартовых 
возможностей для всестороннего развития социально активной, 
самостоятельной личности школьника. 

• Мероприятия программы способствуют реализации гарантий 
получения качественного, доступного образования, соблюдение прав и свобод 
ребенка. 

• В ходе реализации Программы прогнозируются положительные данные 
мониторинга сформированности ценностных ориентаций учащихся в области 
духовно-нравственного развития, гражданственности и социализации. 

• В результате реализации мероприятий Программы в школе будет 
создана среда, способствующая формированию и развитию самостоятельной, 
социально активной, нравственно и физически здоровой личности ребенка. 

• Мероприятия, предлагаемые в рамках Программы, позволят 
эффективнее использовать имеющиеся ресурсы и прогнозировать повышение 
насыщенности ИКТ-среды школы в области материально-технического, 
методического оснащения. 

• В ходе реализации мероприятий Программы предусмотрена 
консолидация усилий всех субъектов образовательной деятельности в решении 
целей и задач развития школьников. 

• Мероприятия, предлагаемые в рамках Программы, способствуют 
повышению конкурентоспособности, информационной открытости 
образовательной организации. 

4.3. Механизмы реализации Программы развития 

Программа представляет собой непрерывную образовательную 
технологию, которая обеспечивает: 

 Для учащихся - приобретение теоретических знаний, образовательных 
и социальных компетенций, практических навыков, формирование 
необходимых личностных качеств, формирование здорового образа жизни. 
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   Для родителей (законных представителей) учащихся - повышение 
уровня знаний в воспитательной сфере, педагогике, решение актуальных 
вопросов, связанных с воспитанием детей; 

 Для сотрудников - повышение профессионального уровня, 
квалификации, создание условий для профессиональной и творческой 
самореализации, совершенствования педагогических компетенций. 

Основными средствами реализации Программы развития школы 
являются проекты, в которых отражены цели, основные мероприятия, сроки их 
реализации, ответственные исполнители. 

Перечень подпрограмм: 
1. Подпрограмма «Современный учитель - современная школа». 
2. Подпрограмма «Успех каждого ребенка». 
3. Подпрограмма «Я – человек. Я - гражданин. Я - личность». 
4. Подпрограмма «Школа здоровья». 
5. Подпрограмма «Я и профессия». 
 

 

5. Целевые индикаторы и показатели эффективности реализации 
Программы   развития на 2023-2027 годы 

  

№  
п.п 

.  

Целевые 
индикаторы  

Целевые показатели  

2023  2024  2025  2026  2027  

1  2  3  4  5  6  7  8  

Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как 
необходимого условия современных образовательных отношений  

2.  Создание 
условий для 
повышения 
квалификации 
работников в 
области 
работы с 
единым 
штатным 
расписанием  

%  не менее 1 члена 
управленческой 
команды 
прошло 
повышение  
квалификации 
по программам  
из федерального 
реестра  

не менее 1 члена 
управленческой 
команды 
прошло 
повышение  
квалификации 
по программам  
из федерального 
реестра  

не менее 50% 
управленческой 
команды 
прошло 
повышение  
квалификации 
по  
программам из 
федерального 
реестра  

не менее 50% 
управленческой 
команды 
прошло 
повышение  
квалификации 
по  
программам из 
федерального 
реестра  

вся управленчес 
кая команда 
прошла 
повышение  
квалификации 
по  
программам из 
федерального 
реестра  

2.  Организация 
методическог
о 
сопровожден
ия 
педагогическ
их 
работников  

%  80% 

педработников 
получает 
поддержку 
региональных 
методистов  

80% 

педработников 
получает 
поддержку 
региональных 
методистов  

80% 

педработников 
получает 
поддержку 
региональных 
методистов  

90% 

педработников 
получает 
поддержку 
региональных 
методистов  

90% 

педработников 
получает 
поддержку 
региональных 
методистов  

Ед
ин
иц
ы  

из
м
ер
ен
ия 
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3.  

Создание 
условий для 
повышения 
квалификации 
работников 
по 
программам 
из 
федерального 
реестра  

%  не менее 30% 
педагогическ их 
работников 
повысили 
квалификаци 

ю (за год), не 
менее 80% 
педагогических 
работников 
прошли ПК по 
инструментарию  
ЦОС 

не менее 30% 
педагогическ 
их работников 
повысили 
квалификаци 

ю (за год), не 
менее 80% 
педагогических 

работников 
прошли ПК по 
инструментарию  
ЦОС 

 

 

не менее 30% 
педагогическ 
их работников 
повысили 
квалификаци 

ю (за год), не 
менее 80% 
педагогическ 

работников 
прошли ПК по 
инструментарию  
ЦОС 

не менее 30% 
педагогическ 
их работников 
повысили 
квалификаци 

ю (за год), не 
менее 80% 
педагогическ 

работников 
прошли ПК по 
инструментарию  
ЦОС 

не менее 30% 
педагогическ 
их работников 
повысили 
квалификаци 

ю (за год), не 
менее 80%  
работников 
прошли ПК по 
инструментарию  
ЦОС 

4. 

Разработанно
сть 
положения о 
развитии 
системы 
наставничеств
а 

нал 

ичи 

е 

наличие 
положения о 
наставничестве, 
наличие 
педагогических 
работников, 
прошедших ПК 
по 
наставничеству 

наличие 
положения о 
наставничестве
, наличие 
педагогических 
работников, 
прошедших ПК 
по 
наставничеству 

наличие 
положения о 
наставничестве
, наличие 
педагогических 
работников, 
прошедших ПК 
по 
наставничеству 

наличие 
положения о 
наставничестве
, наличие  
педагогических 
работников, 
прошедших ПК 
по 
наставничеству
, наличие 
педагогических 
работников, 
аттестованных 
по кв. 
категории 
«педагог-

наставник»   

наличие 
положения о 
наставничестве
, наличие 
педагогических 
работников, 
прошедших ПК 
по 
наставничеству
, наличие 
педагогических 
работников, 
аттестованных 
по кв. 
категории 
«педагог-

наставник», 
школа является 
базой для 
практической 
подготовки 
студентов, 
педагогических 
работников 

5. 

Участие 
педагогов в 
конкурсном 
движении 

% 

уча 

сти 

е 

5% участие на  
муниципальном 
уровне,  
2% участие на 
региональном 
уровне 10% 
участие на 
всероссийском 
уровне 

5% участие на  
муниципальном 
уровне,  
2% участие на 
региональном 
уровне 10% 
участие на 
всероссийском 
уровне 

5% участие на 
муниципально
м уровне 3% 

участие на 
региональном 
уровне 15% 
участие на 
всероссийском 
уровне 

7% участие на 
муниципально
м уровне 5% 
участие на 
региональном 
уровне 15% 
участие на 
всероссийском 
уровне 

7% участие на 
муниципально
м уровне 5% 
участие на 
региональном 
уровне 15% 
участие на 

всероссийском 
уровне 

Обеспечить внедрение в образовательную систему школы современных стандартов качества образования, 
инструментов его независимой оценки, обновления содержания и технологий  

преподавания  
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6.  Реализация 
единых 
рабочих 
программ 
(ФОП) по 
учебным 
предметам, 
1-11 классы  

да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

7.  Реализация 
единого 
календарно-

тематическог
о 
планировани
я  

да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

8.  Реализация 
рабочих 
программ по 
внеурочной 
деятельности:  

Ко 
л-

во 
час 
ов  

не менее 3 
часов  

не менее 3 
часов  

не менее 3 
часов  

не менее 5 
часов  

Не менее 5 
часов  

9.  Реализация 
положения по 
внутренней 
системе 
оценки 
качества 
образования  

да/ 
нет  

да  да  да  да  да  

10.  Использовани
е единой 
линейки 
учебников  

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

11.  Обеспеченнос
ть реализации 
методических 
рекомендаций 
по 
материально-

техническому 
обеспечению  
реализации  
ФГОС  

Ко 
л-во 
пре
дме
тов  

обеспеченность 
не менее 2 
предметов  

обеспеченност
ь не менее 2 
предметов  

обеспеченность 
не менее 3 
предметов  

обеспеченность 
не менее 4 
предметов  

обеспеченность 
не менее 5 
предметов  
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12.  Разработаннос
ть локальных 
нормативных  
актов  по  
организации 
получения 
образования  
учащимися  с  
ОВЗ,  с  
инвалидность
ю  

Да/ 
нет  

да  да  да  да  да  

13.  Обеспеченнос
ть  
предоставлен
ия  услуг 
специалистов, 
оказывающих 
учащимся 
необходимую 
психолого-

педагогическу
ю, 
коррекционну
ю, 
техническую 
помощь  

%  75  75  80  90  100  

14.  Наличие  
адаптированн
ых основных  
общеобразова
тельных  
программ в 
соответствии 
с 
контингенто
м  
учащихся  с  
ОВЗ 

Да/ 
нет  

да  да  да  да  да  

15. Обеспечение 
информационной 
открытости 
содержания 
инклюзивного 
образования  

  информационный 
блок  

информационный 
блок  

регулярно 
обновляемая 
информация  

регулярно 
обновляемая 
информация  

регулярно 
обновляемая 
информация  
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16. Обеспеченность 
учебниками, 
учебными 
пособиями, 
дидактическим и 
материалами для 
организации 
получения  
образования 
учащимися  с  
ОВЗ,  с  
инвалидностью  

  обеспечение 
только 
учебниками  

обеспечение 
только 
учебниками  

обеспечение 
учебниками   

обеспечение 
учебниками и 
рабочими 
тетрадями  

обеспечение 
учебниками, 
рабочими 
тетрадями и 
дополнительн
ыми 
материалами  

17. Наличие 
специальных 
технических 
средств обучения  

  наличие средств 
дополнительного 
образования  

наличие средств 
дополнительного 
образования  

наличие средств 
дополнительного 
образования и 
специализиро-

ванных 
профильных 
средств  

наличие 
средств 
дополнитель-

ного 
образования и 
специализиро 
ванных 
профильных 
средств  

наличие 
средств 
дополнитель
ного 
образования 
и 
специализи- 

рованных 
профильных 
средств  

18. Реализация 
технологий/ 
средств 
электронного  
обучения  и 
дистанционны 

х  
образовательных 
технологий, 
учитывающее 
особые 
образовательные 
потребности  
учащихся  с  
ОВЗ, инвалидов  

На 
лич 
ие/ 
отс 
утс 

тви 

е  

наличие  наличие  наличие ПК с 
доступом в 
Интернет  

наличие ПК с 
доступом в 
Интернет, 
интерактивны 
х панелей  

наличие ПК 
с доступом в 
Интернет, 
интерактивн 
ых панелей  

19. Создание 
условий для 
повышения  
квалификации  
и 
переподготовки  
педагогических 
работников по  
организации 
получения 
образования  
учащимися  с  
ОВЗ,  с  
инвалидностью 

%  обеспечение 
100%  

обеспечение 
100%  

обеспечение 
100%  

обеспечение 
100%  

обеспечение 
100%  
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20.  Участие 
специалистов 
образовательно 
й организации в 
семинарах и 
тренингах по 
инклюзивному 
образованию  

  участие  участие  участие и 
трансляция 
опыта  

участие и 
трансляция 
опыта  

участие  и  
трансляция 
опыта  

21  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Использование  
ФГИС  «Моя  
школа»  

  нет  доступ к 
оцифрованным 
учебникам  

доступ к 
оцифрованным 
учебникам  

доступ к 
оцифрованн
ым 
учебникам, 
доступ к 
дополнитель
ной 
литературе, 
всероссийски
м 
электронным 
библиотекам  

возможность 
создания 
собственного 
ЦОК для 
демонстрации 
на уроках  
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22  Оснащение IT- 

оборудованием в 
соответствии 

утвержденным 
Стандартом 
оснащения 

государственных 
 и 

муниципальных 
общеобразоват-

ельных 
организаций, 

осуществляющи
х 

образовательную 
деятельность в 

субъектах 
Российской 
Федерации, 

компьютерным 
мультимедийны

м, 
презентационны

м 
оборудованием и 

программным 
обеспечением»  

%  нет  наличие 
мобильных 
цифровых 

классов  

наличие 
мобильных 
цифровых 

классов  

наличие 
мобильных 
цифровых 
классов, 

оснащенность 
не менее 50% 

учебных 
классов 

средствами 
отображения 
информации  

(СОИ)  

наличие 
мобильных 
цифровых 
классов, 

оснащенност
ь не менее  

50% учебных 
классов 

средствами 
отображения 
информации  

(СОИ)  

23  Эксплуатация 
информационно

й системы 
управления 

образовательно 
й организацией  

  ведение 
управления 

образователь 
ной 

организацией 
в цифровом 

формате  

ведение 
управления 

образователь 
ной 

организацией 
в цифровом 

формате  

интеграция 
системы 

управления 
только с 

региональными 
информаци-

онными 
системами  

интеграция 
системы 

управления 
только с 

региональными 
информаци- 

онными 
системами  

интеграция 
системы 

управления с 
региональны

ми 
информацион

-ными 
системами и 
федеральны 

ми 
информацио 

нными 
системами 
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24  Участие  в 
деятельности на 
базе ИКОП 
(«Сферум») 
профессиональ-

ных сообществ 
педагогов  для 
обмена опытом и 
поддержки 
начинающих 
учителей  

  Подклю-

чение к 
ИКОП  

 

Подклю- 

чение к ИКОП  
назначение 
эксперта по 
цифровой 

трансформаци
и в каждой 

школе, 
создание 

собственных 
сообществ  

возможность 
проведения 

100% уроков и 
внеклассных 

мероприятий с 
помощью ВКС  

возможность 
проведения 

100% уроков 
и 

внеклассных 
мероприятий 
с помощью 

ВКС  

Совершенствовать внутришкольную воспитательную систему, направленную на формирование 
воспитательной деятельности, способствующей «всестороннему духовному, нравственному, 
интеллектуальному и физическому развитию детей, воспитанию в них патриотизма, уважения к старшим», 
способной к творчеству и самоопределению, отвечающей требованиям информационного общества, 
инновационной экономики  

25  Реализация 
программы 

работы с 
родителями  

Да
/ 

не
т  

нет  да  да  да  да  

26  Разработанность 
положения об 
организации 

внутришкольного 
пространства  

Да
/ 

не
т  

нет  да  да  да  да  

27  Наличие бренда 
(узнаваемого 
стиля) школы  

Да
/ 

не
т  

нет  нет  да  да  да  

28  Создание условий 
для повышения 
квалификации 

педагогических 
работников в 

сфере воспитания  

  непрерывное 
повышение 
квалифика-

ции  

непрерывное 
повышение 
квалифика-  

ции  

непрерывное 
повышение 

квалификации  

 непрерывное 
повышение 

квалификации, 
включая 

организацию 
повышения 

квалификации 
на базе данной 

школы  

 непрерывно 
е повышение 
квалификаци

, включая 
организацию 
повышения 

квалификаци
и на базе 
данной 
школы  

Обеспечить создание  комфортного школьного микроклимата и образовательной среды, способствующей 
сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, а также безопасности 
учащихся.  
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29  Организация 
просветительской 
деятельности по 

ЗОЖ, 
профилактика 
табакокурения, 

наркомании 

Ко 

л-

во  

3-5 

мероприятий 
за учебный 

год  

3-5 

мероприятий 
за учебный 

год  

более 5 
мероприятий 
за учебный 

год  

более 5 
мероприятий за 

учебный год  

более 5 
мероприятий 
за учебный 

год  

30 
Диверсификация 

деятельности 
школьных 

спортивных  
клубов (по  

видам спорта) 

Ко 

л-

во 

5 видов 
спорта, 

культивируе
- мых в 
ШСК 

5 видов 
спорта, 

культивируе- 

мых в ШСК 

от 5-10 видов 
спорта, 

культивируе-

мых в ШСК 

от 5-10 видов 
спорта, 

культивируе- 

мых в ШСК 

от 5-10 

видов 
спорта, 

культивиру- 

емых в ШСК 

 

31  Организация 
сопровождения 

учащихся в 
соответствии с 
методическими 

рекомендациям и 
 по  

функционированию 
психологических 
 служб  в 

общеобразовательных 
организациях  

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

32  
Разработанность  
антибуллинговой 

программы  
Да/ 
нет  

нет  да  да  да  да  
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33  Наличие уголка 
психологической 

разгрузки  

Да/ 
нет  

нет  

(отсутствие 
помещений)  

нет  

(отсутствие 
помещений)  

да  да  да  

Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному 
выявлению и развитию личностного потенциала каждого ребёнка (интеллект, талант, личность)  
Обеспечить конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозные задачи для 
каждого ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация)  
34  Реализация  

дополнительных  
общеобразова-  

тельных программ   

  не менее 1  
программы 

по 4 
направленнос 

тям ДОД  

не менее 1  
программы 

по  
4  

направленнос 
тям ДОД  

не менее 1  
программы 

по  
4  

направленнос 
тям ДОД  

не менее 1  
программы 

по  
5  

направленн
остям ДОД  

не менее 1  
программы  

по 5 
направленно 

стям ДОД  

35  Участие учащихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях  

%  45  55  65  75  85  

36 
Наличие 

объединений 
(школьный  

театр,  
школьный музей, 

школьный 
туристский клуб, 
школьный пресс-

центр (телевидение, 
газета, журнал) 

Кол- 

во 

2-3 

объединения 

3-4 

объединения 

3-4 

объединения 

не менее 5 
объединени

й 

не менее 5 
объединений 

37  Сетевое 
взаимодействие 

(организации 
культуры и искусств, 

кванториумы, 
мобильные 

кванториумы, ДНК, 
IT-кубы, «Точки 

роста», экостанции, 
ведущие предприятия 

региона и др.)  

Ко 
л- 

во  

сетевое 
взаимодей-

ствие не 
менее чем с 2  

организа- 

циями  

сетевое 
взаимодей-

ствие не 
менее чем с 2 

организа- 

циями 

сетевое 
взаимодей-

ствие не 
менее чем с 2 

организа- 

циями 

сетевое 
взаимодей- 

ствие не 
менее чем с 

2  

организа- 

циями  

работа по 
сетевому 
взаимодейст 
вию со 
школами 
«базового» и 
«среднего» 
уровней  
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38  Организация летнего 
лагеря (тематических 

смен), в том числе 
обеспечение участия 

учащихся в  
каникулярных  

и  
профориентационных 

сменах 

  летний  
лагерь с 

тематически 
ми сменами  

летний 
лагерь  

с  
тематическим 

и сменами  

летний 
лагерь  

с  
тематическим 

и сменами  

летний 
лагерь  

с  
тематическ

им и 
сменами и 
обеспечени
е участия 

учащихся в  
каникуляр-

ных и  
профориен
та-ционных 

сменах 

летний  
лагерь с 

тематически 
ми сменами 

и 
обеспечение  

участия 
учащихся в  
каникуляр-

ных и  
профориента

-ционных 
сменах 

39 Функционирование 
школы полного дня, 

включая 
организацию 
внеурочной 

деятельности и 
дополнительного 

образования 

Да/ 
нет 

нет нет нет да да 

Создать условия для обеспечения социализации и выбора жизненного пути, индивидуализации 
образовательных траекторий учащихся и достижения ими конкурентоспособных образовательных 
результатов, необходимых для жизни и профессиональной реализации в поликультурной и 
высокотехнологичной среде 
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40  
Реализация программы  
 работы  с  

родителями  
Да/ 
нет  

нет  нет  да  да  да  

41  
Использование 
региональных 
профориента-  

ционных  
 сервисов  и  

программ, 
аккредитованных на 
федеральном уровне   

Да/ 
нет  

8-9 классы  8-9 классы  7-9классы  7-9 классы  6-9 

классы  

42  Наличие 
профориентационных 
блоков, внедренных в 

учебные предметы, 
оборудование 

тематических классов  

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

43  
Увеличение доли 

учащихся, занятых 
внеклассной проектно-

исследовательской 
деятельностью,  
связанной  с 

реальными 
жизненными/  

производственными 
задачами и т.д.  

%  5%  10%  10%  15%  20%  

44  
Участие школьников в 

ежегодной 
многоуровневой 

онлайн-диагностике на 
платформе bvbinfo.ru  в 

рамках проекта  
«Билет  в 

будущее» 6-11 классы 

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

45  
Участие  

учащихся в 
мультимедийной 

выставке-практикуме 
«Лаборатория  

будущего» (на базе 
исторических  

парков «Россия  
–  моя история») в 

рамках проекта  
«Билет  в  

будущее»  

Да/ 
нет  

нет  нет  да  да  да  
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46  
Участие  

учащихся  в  
фестивале  

профессий в рамках 
проекта  

«Билет  в  
будущее»  

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  нет  да  

47  
Участие  

учащихся  в 
профориентационной 

смене  

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

48  
Участие  

учащихся  в  
конкурсах 

профессионального 
мастерства 

профессионально-

практической  
направленности   

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

49  
Участие  

учащихся  в 
профильных техно 

отрядах  

Да/ 
нет  

нет  нет  нет  да  да  

50  Внедрение системы 
профильных 

элективных курсов  

Да/ 
нет  

нет  нет  да  да  да  

51  Обеспечение условий 
для обучения педагогов 

по программе 
подготовки педагогов-

навигаторов   

Да/ 
нет  

да  да  да  да  да  
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6. Целевые (приоритетные) проекты («Дорожная карта»)  
процессного управления развитием школы 

 

 

№  
пп  

Наименование  
подпрограммы  

Содержание 
деятельности  

Сроки 
исполнения  

Ожидаемые результаты  Ответственные 
исполнители  

1  2  3  4  5  6  

1  Подпрограмма 
Современная 
школа - 
современный 
учитель  

Обеспечение 
внедрения в 
образовательную 
систему школы 
современных 
стандартов 
качества 
образования, 
инструментов его 
независимой оценки, 
обновления 
содержания и 
технологий 
преподавания  

2023-2027  Реализация единых рабочих программ по учебным 
предметам, 1-11 классы  
Реализация единого календарно-тематического 
планирования  
Реализация рабочих программ по внеурочной 
деятельности  
Использование единой линейки учебников  
Обеспеченность реализации методических 
рекомендаций по материально-техническому 
обеспечению реализации ФГОС (наличие предметных 
классов, лабораторного оборудования, мобильных 
классов)  
Разработанность локальных нормативных актов по 
организации получения образования учащимися с ОВЗ, с 
инвалидностью  
Обеспеченность предоставления услуг специалистов, 
оказывающих учащимся необходимую психолого- 

педагогическую, коррекционную, техническую помощь 
Наличие адаптированных основных 
общеобразовательных программ, в соответствии с 
контингентом учащихся с ОВЗ Обеспечение 
информационной открытости содержания инклюзивного 
образования  

Директор  
Заместитель 
директора  
Методисты 
Педагогический 
коллектив  
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Обеспеченность  учебниками,  учебными 
 пособиями, дидактическими материалами для 
организации получения образования учащимися с ОВЗ, с 
инвалидностью 

 

    Наличие специальных технических средств обучения.  
Реализация технологий/средств электронного обучения 
и дистанционных образовательных технологий, 
учитывающее особые образовательные потребности 
учащихся с ОВЗ, инвалидов.  
Создание условий для повышения квалификации и 
переподготовки педагогических работников по  
организации получения образования учащимися с ОВЗ, 
с инвалидностью  
Участие специалистов образовательной организации в 
семинарах и тренингах по инклюзивному образованию.  
Использование ФГИС «Моя школа».  
Оснащение IT-оборудованием в соответствии 
утвержденным Стандартом оснащения 
государственных и муниципальных 
общеобразовательных организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность в субъектах Российской 
Федерации, компьютерным, мультимедийным, 
презентационным оборудованием и программным 
обеспечением».  
Эксплуатация информационной системы управления 
образовательной организацией  
Участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») 
профессиональных сообществ педагогов для обмена 
опытом и поддержки начинающих учителей  
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   Оптимизация 
системы 
профессионального  
и  личностного  
роста  

 Создание условий для повышения квалификации 
работников в области работы с единым штатным 
расписанием  
Организация методического сопровождения 
педагогических работников  

Директор  
Заместитель 
директора 

 

  педагогических  
работников  как  
необходимого 
условия 
современных 
образовательных 
отношений.  

 Создание условий для повышения квалификации 
работников по программам из федерального реестра 
Разработанность положения о развитии системы 
наставничества  
Участие педагогов в конкурсном движении  

Методисты 
Педагогический 
коллектив  

2  Подпрограмма   
Я – человек.   
Я - гражданин.   
Я - личность  

Совершенствование 
внутришкольной 
воспитательной 
системы, 
направленной на 
формирование 
воспитательной 
деятельности, 
способствующей 
«всестороннему 
духовному, 
нравственному, 
интеллектуальном 
у и физическому 
развитию детей, 
воспитанию в них 
патриотизма, 

2023-2027  Реализация программы работы с родителями.  
Разработанность  положения  об  организации  
внутришкольного пространства.  
Наличие бренда (узнаваемого стиля) школы.  
Создание  условий  для  повышения 
квалификации педагогических работников в сфере 
воспитания.  
Организация летних тематических смен в школьном  
лагере.  
  

Директор  
Заместитель 
директора  
Методисты 
Педагогический 
коллектив  



34 

 

уважения к 
старшим»,  

3  Подпрограмма 
Школа здоровья  

Создание  
комфортного 
школьного 
микроклимата и  

2023-2027  Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, 
профилактика табакокурения, наркомании  
Диверсификация деятельности школьных спортивных 
клубов (по видам спорта)  

Директор  
Заместитель  

 

  образовательной 
среды, 
способствующей 
сохранению и 
укреплению здоровья 
всех участников 
образовательного 
процесса, а также 
безопасности 
учащихся  

 Охват учащихся ВФСК «ГТО».  
Доступность спортивной инфраструктуры  в 
соответствии с требованиями Минпросвещения России 
и Минспорта России.  
Участие учащихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  
Организация сопровождения обучающихся в 
соответствии с методическими рекомендациями по 
функционированию психологических служб в 
общеобразовательных организациях.  
Разработанность антибуллинговой программы.  
Наличие уголка психологической разгрузки  

директора  
Методисты 
Педагоги-

ческий 
коллектив  
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4  Подпрограмма 
Успех каждого 
ребенка  

Совершенствование 
системы 
деятельности  
педагогического 
коллектива школы 
по своевременному 
выявлению  и  
развитию 
личностного 
потенциала 
каждого ребёнка;  
Обеспечение 
конструирования 
современной 
мотивирующей 
образовательной 
среды   

2023-2027  Реализация дополнительных общеобразовательных 
программ.   
Участие учащихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.  
Наличие объединений (школьный театр, школьный 
музей, школьный туристский клуб, школьный пресс-

центр (телевидение, газета, журнал)). Сетевое 
взаимодействие (организации культуры и искусств, 
кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК,  
IT-кубы, «Точки роста», экостанции, ведущие 
предприятия региона и др.). 
Организация летнего лагеря (тематических смен), в том 
числе обеспечение участия учащихся в каникулярных и 
профориентационных сменах.  
Функционирование школы полного дня, включая 
организацию внеурочной деятельности и 
дополнительного образования. 

Директор  
Заместитель 
директора  
Методисты 
Педагоги-

ческий 
коллектив  
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5  Подпрограмма  
Я и профессия  

Создание условий 
для обеспечения 
социализации и 
выбора жизненного  
пути,  
индивидуализации 
образовательных 
траекторий 
учащихся и 
достижения ими 
конкурентоспособ-  

ных 
образовательных 
результатов, 
необходимых для 
жизни и 
профессиональной 
реализации в 
поликультурной и  
высокотехнологич- 

ной среде  

2023-2027  Реализация программы работы с родителями.  
Использование региональных профориентационных 
сервисов и программ, аккредитованных на 
федеральном уровне.   
Наличие профориентационных блоков, внедренных в 
учебные предметы, оборудование тематических 
классов. Организация внеклассной проектно-

исследовательской деятельности, связанной с 
реальными жизненными/производственными задачами 
и т.д.  
Участие школьников в ежегодной многоуровневой 
онлайн-диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках 
проекта «Билет в будущее» 6-11 классы.  
Участие учащихся в мультимедийной выставке-

практикуме «Лаборатория будущего» (на базе 
исторических парков «Россия – моя история») в рамках 
проекта «Билет в будущее».  
Участие учащихся в фестивале профессий в рамках 
проекта «Билет в будущее».  
Участие учащихся в профориентационной смене.  
Участие  учащихся  в  конкурсах 
профессионального мастерства  профессионально-

практической направленности.   
Участие учащихся в профильных техноотрядах.  
Внедрение системы профильных элективных курсов.  
 Обеспечение  условий  для  обучения  педагогов 
 по  
программе подготовки педагогов-навигаторов.   

Директор  
Заместитель 
директора  
Методисты 
Педагоги- 

ческий 
коллектив  
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7. Система управления и мониторинга реализацией  
Программы развития 

            Управление реализацией Программы осуществляется администрацией 
школы.   

Основными стратегическими задачами по управлению реализацией 
Программы развития, над решением которых работает руководство школы, 
являются:  
- повышение качества образования;  
- улучшение условий обучения детей;  
- совершенствование профессиональной компетенции педагогов;  
-  расширение ресурсной базы учреждения;  
-  принятие управленческих решений.  

Обязательным элементом эффективного управления Программой 
развития является мониторинг. Мониторинговые исследования хода и 
результатов реализации целевых (приоритетных) проектов Программы 
организуются для оценки их результативности, выявления соответствия 
прогнозируемым результатам и принятия управленческих решений, 
регулирующих и корректирующих дальнейшие действия. Для проведения 
мониторинговых мероприятий создается экспертная группа из участников 
образовательной деятельности школы.   

  

Порядок  управления  реализацией 
Программы развития  

Порядок  мониторинга  хода  
и результатов реализации 
Программы развития  

Управление реализацией Программы 
осуществляется администрацией 
школы в процессе управленческих 
мероприятий и контроля за ходом 
образовательной  
деятельности в школе  

Мониторинг хода и результатов 
реализации целевых (приоритетных) 
проектов Программы отслеживается 
экспертной группой из участников 
образовательной деятельности 
школы. Мониторинг проводится в 
начале календарного   
и очередного учебного года. После 
очередного мониторинга может 
проводиться корректировка 
дальнейших действий  

  

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет 
Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по 
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оценке достижения целевых показателей Программы, выполнению задач, 
реализации проектов и результатов развития школы. Результаты контроля и 
реализации Программы представляются ежегодно          на заседании 
педагогического совета школы, публикуются на сайте Школы.  
Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы.          

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом 
директора  

Программа развития включает в себя нормативно-правовое 
обеспечение деятельности школы, характеристику используемых подходов к 
управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и 
финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы  

  

  

Механизмы управления реализацией Программы развития  

  

 
 

 

8. Финансовые ресурсы реализации Программы развития  
Финансирование Программы развития осуществляется в рамках 

бюджетного финансирования и поступления средств на внебюджетной 
основе. Успешность реализации Программы развития возможна в рамках 
эффективного расходования бюджетных средств на выполнение 
утверждённого государственного (муниципального) задания          и 
привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые 
программы и привлечения дополнительных финансовых средств от иной 
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приносящей доход деятельности развития дополнительных образовательных 
услуг.  

Основные источники финансирования Программы развития:  
- бюджетные средства;  
- целевые поступления, выделяемые органами исполнительной 

власти;  
- средства от приносящей доход деятельности; -  безвозмездные 

поступления.  
 

Финансовые ресурсы. Возможности и риски для школы.  
Параметры оценки: 

• получение целевых субсидий из муниципального бюджета, в том числе         
на реализацию инновационных проектов;  

• возможность получения дополнительных источников финансирования 
за счёт организации платных образовательных услуг.  

Риски: 
• уменьшение бюджетного финансирования в связи с сокращением 

численности учащихся;  
• изменение (уменьшение) нормативов финансирования;  
• применение штрафных санкций в отношении школы в результате 

проверок органов контроля и надзора в сфере образования;  
• развитие  экономического  кризиса,  приводящее  к 

 общему сокращению финансирования.  
  

 

  

 

 







Приложение 1  
  

Управленческие решения,  
принятые на Совете учреждения  (протокол от 28.06.2024  №2).  

 

1. Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, 
привлечение специалистов/педагогических работников из других 
образовательных организаций для организации профильного обучения. 

2. Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 
составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

3. Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на профильном уровне. 

4. Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 
(законными представителями) о важности профильного обучения 
обучающихся в профессиональном самоопределении. 

5. Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования. 

6. Создание материально-технических, информационно-технических условий 
для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 
7. Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 
8. Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
9. Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 
муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
10. Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 
воспитанию по администрированию деятельности в части реализации 
программы здоровьесбережения. 

11. Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 
преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
12. Анализ дополнительных образовательных программ на предмет 
качества их содержания, соответствия интересам и образовательных 
потребностям обучающихся. 

13. Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 
договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 
заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и 
задачами образовательной организации, интересами и потребностями 
обучающихся. 

14. Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к 
созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 



школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.). 

15. Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при 
поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона их 
непосредственное участие в образовательной деятельности. 
16. Организация адресного методического сопровождения 
педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении 
для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

17. Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 
работников, направленных на повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

18. Организация обучения педагогических работников по программам 
повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 
19. Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, 
информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения 
ЦОС. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 2 

 

Дорожная карта на 2023-2025 г.г. 
№ Мероприятия Результат Ответственные Сроки Мотивация школьной 

команды 

Раздел «ЗНАНИЕ» 

1 Приведение в соответствие рабочих 
программ по учебным предметам, 1-

11 классы (+методические 
рекомендации, онлайн-конструктор) 

Готовые рабочие 
программы по 

учебным 
предметам, 1-11 

классы 
(+методические 
рекомендации, 

онлайн-

конструктор) 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2025 Понимание и признание 
целей деятельности 

организации. 
 

2 Совершенствование типового 
положения по внутренней системе 

оценки качества образования с 
учетом задач проекта «Школы 

Минпросвещения» (+методические 
рекомендации) 

Типовое положение 
по внутренней 
системе оценки 

качества 
образования 

(+методические 

рекомендации) 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2024 Ориентация на 

перспективу 

 

3 Разработка единых рекомендации по 
контрольным работам 

Единые 
рекомендации по 

контрольным 
работам 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2024 Согласование взаимных 

интересов 



4 Приведение в соответствие единой 
линейки учебников 

Единая линейка 
учебников 

Библиотекарь 
Оксём Л.Б., 
заместитель 

директора по УВР 
Иевлева А.М.  

2023-2025 Система общих для всего 
педагогического  

персонала подходов, идея 
школ Минпросвещения 

5 Реализация сетевой формы обучения 
(методические рекомендации) 

 

Сетевая форма заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2024 Согласование взаимных 

интересов 

6 Совершенствование ИБЦ, внедрение 
системы электронной библиотеки, 

создание коворкинг-зон 
(инфраструктурный лист) 

Современный ИБЦ 
в соответствии с 

требованиями 

библиотекарь 
Оксём Л.Б., 
заместитель 

директора по УВР 
Иевлева А.М. 

2024-2025 Технические и 
организационные 
вспомогательные 

средства; 
физиологические и 

психологические 
элементы условий труда 
(эргономика), цветовое 

оформление и т. д. 
РАЗДЕЛ «ЗДОРОВЬЕ» 

1 Единые подходы к организации и 
контролю горячего питания 

Совершенствование 
подходов, система 

родительского 
контроля. 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2024 Положительное влияние 
на здоровье. 

2 ВФСК «ГТО» Увеличение 
количества 

обучающихся 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

 

2023-2025 

Положительное влияние 
на здоровье 



3 Разработка программы 
здоровьесбережения 

Программа 
здоровьесбережения 

Административная 
команда 

2023-2024 Положительное влияние 
на здоровье 

РАЗДЕЛ «ТВОРЧЕСТВО» 

1 Появление объединений: школьный 
туристский клуб, школьный 

музыкальный коллектив. 

Внедрение 
программ 

дополнительного 
образования, 

регистрация через 
«Навигатор» 

дополнительного 
образования 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагоги 

дополнительного 
образования,  

2023-2025 Творческая 

инновационная 

деятельность 

2 Сетевое взаимодействие (увеличение 
организаций-участников) 

В рамках 
инновационной 

площадки по 
профориентации 

организовано 
сетевое 

взаимодействие, 
планируется 
расширение 

Заместитель 
директора по УВР  

Иевлева А.М., 
педагоги 

дополнительного 
образования 

2023-2025 Ответственное и 

сознательное 

использование ресурсов в 
целях организации 

3 Участие в каникулярных и 
профориентационных сменах 

Летний 
оздоровительный 

лагерь. 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагоги 

дополнительного 
образования,  

2023-2024 Творческая 

инновационная 

деятельность, 
профориентационная 

работа, стимулирование 



4 Школа полного дня: внеурочная 
деятельность и дополнительное 

образование 

Внедрение школы 
полного дня. 
Пересмотр 
ресурсов, 

архитектурных 
решений, МТБ 

Административная 
команда 

2024-2025 Удовлетворенность 
родителей 

РАЗДЕЛ «ВОСПИТАНИЕ» 

1 Подготовка знаменной группы Знаменная группа Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагоги 

дополнительного 
образования, 

педагог-

организатор 

2023-2024 Патриотическое 
воспитание. 

Положительное влияние 

на 

поведение и развитие 

личности. 

2 Общая концепция организации 
внутришкольного пространства 

Доработка 
пространств для 

проведения линеек 
согласно 

методическим 
рекомендациям. 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагоги 

дополнительного 
образования., 

педагог-

организатор 

2023-2024 Организация рабочего 
места  

Оснащение рабочих мест 
эргономичными и 

организационными 
вспомогательными 

средствами 

3 Разработка текста и музыки для 
гимна школы 

Гимн школы Школьная команда, 
команда 

2023-2025 Установка на единство и 
корпоративность. 



обучающихся, 
творческая группа 

4 Уголки с государственной 
символикой в классных кабинетах 

Обновление 
уголков 

Классные 
руководители 

2023-2024 Патриотическое 
воспитание. 

Положительное влияние 

на 

поведение и развитие 

личности. 
5 Представительства детских и 

молодежных общественных 
объединений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) 

Реализация проекта 
«Большая 
перемена» 

педагоги 
дополнительного 

образования, 
педагог-

организатор 

2023-202 Патриотическое 
воспитание. 

Положительное влияние 

на 

поведение и развитие 

личности. 

6 Повышение квалификации 
педагогических работников в сфере 

воспитания 

Курсовая 
подготовка, 
повышение 

квалификации 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2025 Система общих для всего 
персонала организации 

ценностных ориентаций и 
норм. Подготовка и 

повышение квалификации 
кадров; тренинг и 

семинары; планирование 
карьеры, перспективные 

программы 
формирования структуры 

кадров 

7 Летние тематические смены  Ежегодно 
реализуется 

тематическая 
программа летнего 

отдыха детей, 
разработка 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2025 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 
профориентацию, имидж 

школы. 



краткосрочных 
программ для 

разновозрастных 
групп. 

РАЗДЕЛ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

1 Использование регионами 
профориентационных сервисов и 
программ, аккредитованных на 

федеральном уровне, сонаправленных 
с комплексом мероприятий проекта 

"Билет в будущее" 

Включение в 
реестр, организация 

мероприятий 

Педагог-

организатор, 
педагоги ДОП 
образования. 

2023-2024 Внутриорганизационная 

мобильность и 

применение 

профессиональной 

квалификации. 
Самостоятельность и 

инициативность. 

2 Соглашение с партнерами-

предприятиями, организациями, 
представляющими площадку для 

организации профориентации 

Соглашение с 
предприятиями 

партнерами 

Директор, 
заместитель 

директора по УВР 
Иевлева А.М., 
педагоги ДОП 
образования. 

2023-2024 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 
профориентацию, имидж 

школы. 

3 Профориентационные блоки, 
внедренные в учебные предметы, 

тематические классные часы 

Реализация модуля 
"Профориентация" 

программы 
воспитания 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагоги ДОП 
образования. 

2023-2025 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 
профориентацию, имидж 

школы.  

4 Внеклассная проектно-

исследовательская деятельность, 
связанная с реальными 

Профпробы, 
единый День 

открытых дверей  

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М, 

2023-2025 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 



жизненными/производственными 
задачами и т.д. 

педагоги ДОП 
образования. 

профориентацию, имидж 
школы.  

5 Организация профориентационного 
урока на платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта "Билет в будущее" 

Являемся 
участниками 

просмотра уроков, 
организованных на 

региональном и 
Всероссийском 

уровнях 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М, 
педагоги ДОП 
образования. 

2023-2024 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 
профориентацию, имидж 

школы.  

6 Участие школьников в ежегодной 
многоуровневой онлайн-диагностике 

на платформе bvbinfo.ru в рамках 
проекта "Билет в будущее" 6-11 

классы 

Являемся 
участниками 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагог-

организатор, 
педагоги ДОП 
образования. 

2023-2024 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 
профориентацию, имидж 

школы.  

7 Участие в фестивале профессий в 
рамках проекта "Билет в будущее" 

Включение школы в 
реестр участников 

проекта на 
региональном 

уровне. 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагог-

организатор, 
педагоги ДОП 
образования. 

2023-2024 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 
профориентацию, имидж 

школы. 

8 Внедрение системы профильных 
элективных курсов 

Увеличение 
количества и 

соответственно 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 

2023-2025 Система участия. 
Участие работников в 
получении результата, 

работа на 



возможность 
выбора. 

педагог-

организатор, 
педагоги ДОП 
образования. 

профориентацию, имидж 
школы. 

РАЗДЕЛ «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

1 Единое штатное расписание 
(методические рекомендации) 

Приведение в 
соответствие 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М 

2023-2024 Единая ориентация в 

восприятии организации 

как внутри нее, так и 

вовне. 
2 Развитие школьных команд Повышение 

квалификации 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М, 
педагоги. 

2023-2024 Единая ориентация в 

восприятии организации 

как внутри нее, так и 

вовне. Чувство 

принадлежности к 

организации. 
Подготовка и 
повышение 

квалификации кадров; 
тренинг и семинары; 

планирование карьеры, 
перспективные 

программы 
формирования 

структуры кадров 

3 Развитие системы наставничества 
(методические рекомендации) 

Программа 
наставничества по 
всем направлениям 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М, 
педагоги. 

2023-2024 Единая ориентация в 

восприятии организации 

как внутри нее, так и 

вовне. Чувство 

принадлежности к 

организации. Единая 
ориентация в 



восприятии организации 

как внутри нее, так и 

вовне. 
4 Участие педагогов в конкурсном 

движении 

Активизация, 
мотивация 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М., 
педагоги ДОП 
образования. 

2023-2025 Система участия. 
Понимание и признание 

целей деятельности 
организации. 

Ориентация на 

перспективу. 

РАЗДЕЛ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

1 Разработка локальных нормативных 
актов по организации психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательных 

отношений 

Наличие локальных 
нормативных актов 

по организации 
психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 
образовательных 

отношений 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2024 Единая ориентация в 

восприятии организации 

как внутри нее, так и 

вовне. Чувство 

принадлежности к 

организации 

2 Реализация деятельности педагога-

психолога и социального педагога в 
соответствии с профессиональными 

стандартами 

Повышение 
квалификации 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2025 Система общих для 
всего персонала 

организации ценностных 
ориентаций и норм 

3 Организация сопровождения в 
соответствии с Концепцией развития 
психологической службы в системе 

Внедрение 
концепции развития 

психологической 
службы в системе 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М 

2023-2025 Система общих для 
всего персонала 

организации ценностных 
ориентаций и норм 



образования Российской Федерации 
на период до 2025 года 

образования РФ на 
период до 2025 года 

4 Зона отдыха (школа полного дня) Организация 
группы 

продленного дня 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М 

2024-2025 Технические и 
организационные 
вспомогательные 

средства; 
физиологические и 

психологические 
элементы условий труда 
(эргономика), цветовое 

оформление и т. д. 
5 Креативное пространство (разгрузка, 

игры, общение) 
Коворкинг-зоны Заместитель 

директора по УВР 
Иевлева А.М, 

педагог-психолог, 
педагог-

организатор. 

2023-2025 Технические и 
организационные 
вспомогательные 

средства; 
физиологические и 

психологические 
элементы условий труда 
(эргономика), цветовое 

оформление и т. д. 
РАЗДЕЛ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

1 ФГИС «Моя школа» Использование 
ФГИС «Моя 

школа» 

Директор 2023-2024 Цифровизация 

2 ИКОП «Сферум» Создание на базе 
ИКОП («Сферум») 
профессиональных 

сообществ 
педагогов для 

Заместитель 
директора по УВР 

Иевлева А.М. 

2023-2024 Цифровизация 



обмена опытом и 
помощи 

начинающим 
учителям 

 

 

          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


